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บทท่ี 1 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 

1.1 กรอบแนวคิด 
 วัฒนธรรมองค์กร เป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมำ ซึ่งจะกลำยเป็นนิสัย
ควำมเคยชิน และกลำยเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีประพฤติปฏิบัติ ควำมเชื่อ ค่ำนิยม รวมทั้งภำษำ วัตถุสิ่งของ
ต่ำง ๆ วัฒนธรรมท ำให้คนรวมตัวกันเป็นสังคม มีกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงมีระเบียบ ผลของวัฒนธรรมจะออกมำ
ในรูปจริยธรรม ตลอดจนค่ำนิยมที่ใช้ในกำรตัดสินใจ หรือ วินิจฉัยสั่ งกำร จริยธรรมองค์กร ถือเป็นส่วนส ำคัญ
ที่จะท ำให้กำรด ำเนินงำนขององค์กร ก้ำวหน้ำ และส่งผลให้องค์กรได้รับควำมเชื่อถือจำกสังคม ดังนั้น จึงจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งที่จะต้องน ำจริยธรรมมำใช้ในกำรบริหำรงำน และแก้ไขปัญหำองค์กรอย่ำงถูกวิธี เพ่ือให้ได้รับควำมเชื่อถือ 
ภำพพจน์ที่ดี อันน ำมำซึ่งชื่อเสียง เกียรติยศและควำมก้ำวหน้ำในระยะยำวขององค์กร 

 

1.2 วัฒนธรรมองค์กรคืออะไร 
 ค่ำนิยมส ำคัญท่ีองค์กรยอมรับเป็นรูปแบบของกำรสร้ำงค่ำนิยมควำมเชื่อและควำมคำดหวังที่จะก ำหนด
วิถีทำงให้สมำชิกในองค์กรแสดงพฤติกรรมซึ่งจะน ำไปสู่บรรทัดฐำน 

 

1.3 ท าไมต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 เนื่องจำกองค์กรต่ำง ๆ มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรบริหำรให้ทันสมัยทันต่อสภำวกำรณ์ของโลก
ท ำให้องค์กรต้องตื่นตัวและเตรียมพร้อมส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง ถ้ำคนในองค์กรขำดคุณภำพองค์กรก็ไม่สำมำรถ
ที่จะอยู่ได้ ฉะนั้นวัฒนธรรมองค์กรจึงเปรียบเสมือนรำกแก้วขององค์กร ซึ่งจะเป็นตัวผลักดันและขับเคลื่อน
ให้องค์กรก้ำวไปสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ภำรกิจและกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ ซึ่งคนในองค์กรต้องช่วยกันดูแลและ
เสริมสร้ำงให้วัฒนธรรมองค์กรสอดคล้องกับทิศทำงขององค์กรเพ่ือน ำพำองค์กรไปสู่อนำคต 

 

1.4 ค่านิยมคืออะไร 
 กำรยอมรับนับถือและพร้อมที่จะปฏิบัติตำมคุณค่ำที่คนหรือกลุ่มคนที่มีอยู่ต่อสิ่งต่ำง ๆ ซึ่งอำจเป็นวัตถุ 
ควำมคิด อุดมคติ รวมทั้งกำรกระท ำด้ำนเศรษฐกิจ สังคม จริยธรรม และสุนทรีภำพ ทั้งนี้ โดยกำรประเมินค่ำ
จำกทัศนะต่ำง ๆ โดยถี่ถ้วนและรอบคอบแล้ว 
 ค่ำนิยมหลัก หรือ Core Value เป็นหลักกำรพฤติกรรมชี้น ำที่สื่อถึงควำมคำดหวังให้องค์กร และ
บุคลำกรปฏิบัติตำม ค่ำนิยมหลักขององค์กรจะสะท้อนและเสริมสร้ำงวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ตลอดจนเป็น
แนวทำงชี้น ำและสนับสนุนกำรตัดสินใจของบุคลำกรทุกคน เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจด้วย
วิธีกำรที่เหมำะสม 

 

1.5 ประโยชน์ของค่านิยม 
 (1) บุคลำกรสำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับองค์กรได้ง่ำยขึ้น และสำมำรถใช้ชีวิตได้อย่ำงรำบรื่นและมีควำมสุข 
เนื่องจำกมีแบบแผนทั้งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ชัดเจน ท ำให้ตัดสินใจได้ว่ำ สิ่งใดผิด 
สิ่งใดถูก ดีหรือไม่ดี มีคุณค่ำหรือไม่มีคุณค่ำ ควรท ำหรือไม่ควรท ำ 
 (2) บุคลำกรเห็นทิศทำง เข้ำใจแนวทำงในกำรท ำงำนขององค์กรที่ชัดเจน ท ำให้งำนบรรลุผลสัมฤทธิ์
และมุ่งสู่ควำมก้ำวหน้ำ 
 (3) เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน และประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบุคลำกร 
 (4) เสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่สอดประสำนกัน 
 (5) เกิดแบบแผนและมำตรฐำนชัดเจนในกำรผลักดันให้บุคลำกรประพฤติตนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยของ
องค์กร และบรรลุวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และยุทธศำสตร์ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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1.6 ความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 ค่ำนิยม เป็นปรัชญำขององค์กรเป็นแนวปฏิบัติขององค์กรที่สมำชิกในองค์กรใช้เป็นมำตรฐำน
ในกำรประเมินค่ำสิ่งต่ำง ๆ ว่ำควรปฏิบัติหรือไม่ควรปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นกรอบให้แก่องค์กรที่จะปฏิบัติแต่ในสิ่ง
ที่ถูกต้องและในทิศทำงที่ถูกต้องอยู่ตลอดเวลำ โดยสมำชิกทุกคนจะต้องรับรู้และร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติ
ซึ่งจะน ำไปสู่กำรมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่ำนิยมนั้นจนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร และกำรที่จะเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กรได้นั้น จะต้องมีกำรก ำหนดค่ำนิยม อันถือเป็นแกนของวัฒนธรรมองค์กร นับเป็นขั้นตอนแรก
จำกนั้นจะต้องสื่อสำรค่ำนิยมนั้นให้กลำยเป็นพฤติกรรมของคนในองค์กรจะต้องมีกำรเสริมแรงเพ่ือให้บุคลำกร
ประพฤติปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่องจนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กรในที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่ 2... 
 
 



- 3 - 

บทท่ี 2 
ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์กบัค่านยิมและการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  

ตามมาตรฐานทางจรยิธรรม จังหวัดลพบรุี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
วิสัยทัศน์ 
 “แหล่งผลิตอำหำรปลอดภัย ท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์ สู่เมืองแห่งควำมสุข” 
พันธกิจ 
  พัฒนำศักยภำพกำรผลิต กำรแปรรูปอำหำรปลอดภัยให้ได้มำตรฐำน 
  พัฒนำคุณภำพกำรท่องเที่ยวเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
  พัฒนำกำรศึกษำ และเสริมสร้ำงศักยภำพคน ครอบครัวชุมชนและสังคมให้มีควำมสุข 
  เสริมสร้ำงควำมมั่นคงและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมด้ำนพลังงำนทดแทนของจังหวัดลพบุรี 
  บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 
  เสริมสร้ำงควำมมั่นคงให้สังคมและชุมชนเข็มแข็ง รู้และเข้ำใจกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย
ตำมหลักธรรมำภิบำลและสร้ำงควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับประชำชนแบบมีส่วนร่วม 
ค่านิยม 
 “L-VETs” 
 “ยึดมั่นในอุดมกำรณ์ มุ่งมั่นท ำงำน สมำนสำมัคคี มีวิถีชีวิตพอเพียง” 
วัฒนธรรมองค์กร 
 “TEAMWORK” 
 T = Technology หมำยถึง เทคโนโลยี 
 E = Empathy  หมำยถึง กำรเอำใจใส่ 
 A = Accountability หมำยถึง ควำมรับผิดชอบ 
 M = Moral  หมำยถึง คุณธรรม 
 WORK   หมำยถึง งำน 

TEAMWORK  หมำยถึง กำรท ำงำนที่เอำใจใส่ 
/บทที่ 3... 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 
จังหวัดลพบุร ี

ยุทธศำสตร ์

เป้ำหมำย 
ระดับองค์กร 

เป้ำหมำยระดับ 
ส ำนัก/กอง 

 

เป้ำหมำย 
ระดับบุคคล 

 

วัฒนธรรมองค์กร 

ค่ำนิยม 
ควำมเชื่อ 

ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ในงำน 

 

พฤติกรรมที ่
แสดงออก 

 

กำรปฏิบัติงำน
ที่จะผลักดันให้
บรรลุวสิัยทัศน ์

ผลสมัฤทธ์ิของงาน 
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บทท่ี 3 
ขั้นตอน แนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

 

ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดค่ำนิยมจำกปัจจัยควำมส ำเร็จ (Define) 
                 จังหวัดลพบุรี ได้ก ำหนดค่ำนิยมและวัฒนธรรมของจังหวัดลพบุรี เพื่อเป็นแนวทำง
หรือรำกฐำนกำรสร้ำงพฤติกรรมร่วมที่ดีของบุคลำกรในจังหวัด ดังนี้ 

               ค่านิยม 
                 “L-VETs” 
                 “ยึดมั่นในอุดมกำรณ์ มุ่งมั่นท ำงำน สมำนสำมัคคี มีวิถีชีวิตพอเพียง” 
                           (ค ำอธิบำย ข้ำรำชกำรจังหวัดลพบุรีและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จังหวัดลพบุรีจะต้องมีควำมมุ่งมั่น 
ทุ่มเท เสียสละ สมำนสำมัคคี บนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง กำรปฏิบัติงำนใช้หลักธรรมำภิบำล เพ่ือสร้ำงควำม
พึงพอใจให้กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
                 “L-VETs” 
                            L = Lopburi หมำยถึง คนลพบุรี 
                            V = Vision หมำยถึง ยึดมั่นในอุดมกำรณ์ เพื่อปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
                            E = Energy หมำยถึง มุ่งมั่นท ำงำน 
                            T = Team  หมำยถึง สมำนสำมัคคี 
                            S = Sufficient หมำยถึง มีวิถีชีวิตพอเพียง 

               วัฒนธรรมองค์กร 
                 “TEAMWORK” 
                   T = Technology  หมำยถึง เทคโนโลยี 
                   E = Empathy  หมำยถึง กำรเอำใจใส่ 
                   A = Accountability หมำยถึง ควำมรับผิดชอบ 
                   M = Moral  หมำยถึง คุณธรรม 
                   WORK   หมำยถึง งำน 

                  TEAMWORK  หมำยถึง กำรท ำงำนที่เอำใจใส่ 
ขั้นตอนที่ 2 สื่อสำรค่ำนิยมให้กลำยเป็นพฤติกรรม (Deploy) กำรสื่อสำรค่ำนิยมให้กลำยเป็น

พฤติกรรมนั้น องค์กรจ ำเป็นจะต้องก ำหนดพฤติกรรมของบุคลำกรที่องค์กรมุ่งหวังให้เหมำะสมและชัดเจน
ตำมค่ำนิยมแล้วจึงท ำกำรสื่อสำรให้บุคลำกรในองค์กรรับรู้ผ่ำนกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์คู่มือวัฒนธรรมองค์กร 
พร้อมทั้งท ำกำรรณรงค์ค่ำนิยม และกำรติดตำมประเมินผลกำรรับรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรต่อเนื่อง รวมทั้ง
ต้องอำศัยกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีจำกผู้บริหำรและผู้บังคับบัญชำทุกระดับ 
                   จังหวัดลพบุรีได้เผยแพร่ประชำสัมพันธ์เน้นย้ ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม และวัฒนธรรม
องค์กรของจังหวัดลพบุรี ก ำหนดพฤติกรรมของบุคลำกรที่มุ่งหวัง เผยแพร่คู่มือเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
ตำมมำตรฐำนจริยธรรม จัดท ำนโยบำยกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร ตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม
จังหวัดลพบุรี โดยก ำหนดให้ผู้บริหำรต้องปฏิบัติเป็นแบบอย่ำงที่ดีเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นและสร้ำงแรงจูงใจ ใน
กำรประพฤติปฏิบัติตนของบุคลำกรในทำงที่ดี ตรงกับทิศทำงท่ีมุ่งหวัง และให้ถือเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
หัวหน้ำส่วนรำชกำรในกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ ชี้แจง ถ่ำยทอด สังเกต พัฒนำ และ
ปลูกฝังค่ำนิยมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน 
 

/ขั้นตอนที่ 3… 
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ขั้นตอนที่ 3 เสริมแรงพฤติกรรมตำมค่ำนิยม (Drive) ในกำรปลูกฝังพฤติกรรมตำมค่ำนิยม จะต้อง
มีกำรติดตำมและประเมินผลพฤติกรรมดีเด่นในแต่ละหัวข้อเพ่ือยกย่องข้ำรำชกำรที่มีพฤติกรรมดีเด่น และ
มีแนวทำงกำรชื่นชมในรูปแบบต่ำง ๆ เพื่อให้เกิดพฤติกรรมตัวอย่ำงในองค์กร 
                          จังหวัดลพบุรีได้ปลูกฝังพฤติกรรมตำมค่ำนิยม และส่งเสริมให้หน่วยงำนในจังหวัดยกย่อง
ข้ำรำชกำรที่มีพฤติกรรมดีเด่น และมีแนวทำงชื่นชมในรูปแบบต่ำง ๆ ก ำหนดมำตรกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ  
สร้ำงขวัญ ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน ส่งเสริมสนับสนุนบุคลำกรในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน ในยุทธศำสตร์ที่ 2 
ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำปัจจัยที่สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน และก่อให้เกิดควำมผูกพันต่อองค์กร ของแผนสร้ำงควำมผำสุก 
และควำมพึงพอใจของบุคลำกร จังหวัดลพบุรี 

ขั้นตอนที่ 4 สร้ำงหลักประกันให้เกิดควำมต่อเนื่อง (Deepen) กำรสร้ำงควำมต่อเนื่องหรือกำรสืบสำน
วัฒนธรรมองค์กรเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญเพ่ือให้เป็นวัฒนธรรมขึ้นมำโดยกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติแนวคิดและ
พฤติกรรมอันเนื่องมำจำกกำรได้รับประสบกำรณ์ ซึ่งเป็นกำรปรับเปลี่ยนไปในทำงที่ดีขึ้น โดยอำศัยกำรจัดกำร
องค์ควำมรู้ ส ำหรับกำรรวบรวมจัดเก็บควำมรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรที่มีอยู่อย่ำงเป็นระบบเพื่อให้บุคลำกร
ที่ต้องกำรใช้เข้ำถึงควำมรู้นั้นได้ตลอดเวลำและพัฒนำตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

กระบวนกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมจังหวัดลพบุรี 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/วัฒนธรรมจังหวัดลพบุรี... 
 
 

ก าหนดปัจจัยความส าเร็จ 
- ก ำหนด “ค่ำนิยม” และ “วัฒนธรรม” จำกวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร ์

สื่อสารค่านิยมให้กลายเป็นพฤติกรรม 
- เน้นย้ ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวฒันธรรมของจังหวัดลพบุรี 
- ก ำหนดพฤติกรรมของบุคลำกรทีอ่งค์กรมุ่งหวัง 
- เผยแพร่คู่มือวัฒนธรรมองค์กร 
- จัดท ำนโยบำยกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรมจังหวัดลพบุรี 

เสริมแรงพฤติกรรมตามค่านิยม 
- ปลูกฝังพฤติกรรมตำมค่ำนิยม 
- ส่งเสริมใหห้น่วยงำนในจังหวัดยกย่องข้ำรำชกำรที่มีพฤติกรรมดเีดน่ ช่ืนชมในรูปแบบต่ำง ๆ  
- ก ำหนดมำตรกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้ำงขวัญ ก ำลังใจในกำรปฏบิัติงำน ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลำกรในกำร 
  สร้ำงสรรคผ์ลงำน ในแผนสร้ำงควำมผำสุกและควำมพึงพอใจของบุคลำกร จังหวัดลพบุร ี

สร้างหลักประกันให้เกิดความต่อเน่ือง 
- กำรเรียนรู้ที่จะปรับเปลีย่นทัศนคติแนวคิดและพฤติกรรมไปในทำงที่ดีขึ้นตำมค่ำนิยม 
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วัฒนธรรมจังหวัดลพบรุี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/วัฒนธรรมที่พึงประสงค์... 
 
 

T = Technology      เทคโนโลย ี

E = Empathy      กำรเอำใจใส่ 

A = Accountability      ควำมรับผิดชอบ 

WORK      งำน 

M = Moral      คุณธรรม 
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การแสดงออกระดับบุคคล 
  ประพฤติตนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม และมีคุณธรรม 
  ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรแสวงหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
  ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
  วำงตัวให้เหมำะสมกับบทบำทหน้ำที่ของตนเอง 
  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
  สุภำพอ่อนโยนเป็นมิตรกับทุกคน 
  ตรงต่อเวลำ อุทิศเวลำให้แก่กำรปฏิบัติงำน 
  ท ำงำนเป็นทีม 
  ศึกษำเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม พัฒนำเรียนรู้ด้วยตนเองที่เกี่ยวข้องกับ
งำนที่ได้รับผิดชอบจนน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำยเกิดควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน 
  มีระบบกำรสอนงำนโดยพี่สอนน้อง มีกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนสู่ทีมงำนเพื่อให้งำน
ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
  ผู้บริหำรองค์กรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรได้มีโอกำสได้เรียนรู้ พัฒนำอยู่ตลอด 
  เอำใจใส่ต่อกำรปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำย 
  มีควำมรับผิดชอบ ปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยจนส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 
  ร่วมปฏิบัติงำนด้วยควำมสำมัคคี เอ้ืออำทร ให้เกียรติผู้อำวุโสกว่ำ รับฟังข้อคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  ยึดมั่นในวัฒนธรรม ประเพณีไทย 
  แบ่งปันควำมรู้ให้ผู้อ่ืนทั้งในระดับหน่วยงำนและนอกหน่วยงำน 
  มีน้ ำใจต่อเพ่ือนร่วมงำนและผู้อื่น 
 

การแสดงออกระดับหน่วยงาน 
  ยึดหลักควำมคุ้มค่ำในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและงบประมำณของรัฐ 
  รักษำควำมลับของรำชกำร กรณีท่ีไม่สำมำรถเปิดเผยได้ 
  ใช้ทรัพยำกรและงบประมำณภำครัฐ อย่ำงประหยัด คุ้มค่ำ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 
  จัดหำเครื่องมือ เครื่องใช้และเทคโนโลยีที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน ให้เหมำะสมและเพียงพอ ได้แก่ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องปริ๊นเตอร์ กล้องส ำรวจรังวัด ระบบประชุมผ่ำนระบบวีดิทัศน์ทำงไกล (Video Conference) 
  มีกำรมอบหมำยงำน ติดตำมงำน โดยกำรจัดประชุมประจ ำเดือน เพ่ือรับทรำบปัญหำ อุปสรรค 
และหำแนวทำงกำรแก้ไข 
  มุ่งเน้นกำรปฏิบัติงำนรำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยสำมัคคี/มุ่งรักษำประโยชน์ส่วนรวม 
ปลูกฝังด้วยเศรษฐกิจพอเพียง เน้นให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำรด้วยควำมเป็นธรรมและเสมอภำค 
  ปฏิบัติงำนโดยค ำนึงถึงควำมส ำเร็จของงำนเป็นที่ตั้งและปฏิบัติงำนโดยยึดควำมถูกต้องตำม
กฎหมำย ระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
  มุ่งปฏิบัติงำนให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพ 
  ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของส่วนรวม และหน่วยงำนอื่น 
  ส่งเสริมให้หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ซึ่งกันและกันอย่ำงต่อเนื่อง สม่ ำเสมอ 

/เทคโนโลยี… 
 

วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 
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 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 
 มุ่งเน้นพัฒนำนวัตกรรม 
 พัฒนำเทคโนโลยี ส ำหรับตนเองและองค์กรได้เอง 
 พัฒนำตนเองให้สำมำรถใช้เทคโนโลยีได้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 ศึกษำ ค้นคว้ำ เทคโนโลยีมำช่วยในกำรปฏิบัติงำน 
   ให้มีประสิทธิภำพ 
 ประยุกต์ใช้ IT ในงำนได้ดี 
 

 ใช้เทคโนโลยีในกำรสร้ำงหลักฐำนอันเป็นเท็จ 
 ซื้อเทคโนโลยีแล้วไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
 ไม่ศึกษำ ค้นคว้ำ เทคโนโลยีเพ่ือน ำมำช่วย 
   ในกำรปฏิบัติงำน 
 ไม่ประยุกต์ใช้ IT ในงำน 
 

 
 
 

 
 
 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 แก้ปัญหำและตัดสินใจอย่ำงเป็นระบบ 
 เอำใจเขำมำใส่ใจเรำ มีควำมเห็นอกเห็นใจซึ่งกัน 
   และกัน 
 มุ่งม่ันปฏิบัติหน้ำที่จนส ำเร็จ 
 ใส่ใจในเป้ำหมำยขององค์กร 
 อยำกให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำย 
 ใช้สติปัญญำ ควำมรู้ในกำรท ำงำน 
 

 ใช้อำรมณ์ในกำรแก้ปัญหำและตัดสินใจ 
 เห็นแก่ตัว ไม่มีควำมเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน 
 ไม่ใส่ใจในเป้ำหมำยขององค์กร 
 ไม่สนใจในกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร 
 ไม่ใช้สติปัญญำ และควำมรู้ในกำรท ำงำน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ควำมรับผิดชอบ... 
 

เทคโนโลย ี
T = Technology       

 

การเอาใจใส่ 
E = Empathy       
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 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 มีวินัยในตนเอง และตรงต่อเวลำ 
 ไม่เก่ียงงำน 
 กระตือรือร้นในหน้ำที่ 
 รับผิดชอบงำนที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเต็ม 
   ควำมสำมำรถ 
 ท ำงำนนอกเวลำรำชกำรเพ่ือให้งำนส ำเร็จ 
 รับผิดเมื่อเกิดควำมผิดพลำด 
 

 ไม่ตรงต่อเวลำ 
 หลีกเลี่ยงงำน 
 ไม่กระตือรือร้นในหน้ำที่ 
 บ่ำยเบี่ยง ปัดภำระ ทิ้งงำนส่วนตนและ 
   ส่วนรวม 
 ท ำงำนเฉพำะที่อยู่ในเวลำรำชกำรเท่ำนั้น 
 ไม่รับผิดเมื่อเกิดควำมผิดพลำด โยนควำมผิด 
   ให้ผู้อื่น 

 
 
 

 
 
 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 ยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน 
 ซื่อสัตย์สุจริต ซื่อตรง 
 ยืนหยัดในกำรกระท ำที่ถูกต้อง 
 มีควำมซื่อสัตย์ในกำรปฏิบัติงำน 
 ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงำนและผู้ใต้บังคับบัญชำ 
   เท่ำเทียมกัน 
 ยกย่องชมเชยผู้อ่ืนอย่ำงจริงใจ 
 

 ไม่โปร่งใส ขำดคุณธรรม จริยธรรมในกำรท ำงำน 
 หำช่องทำง หรือโอกำสที่จะไม่ปฏิบัติตำมกฎ  
   ระเบียบ เพือ่ให้ตนเองได้ประโยชน์ 
 เลือกปฏิบัติกับเพ่ือนร่วมงำนหรือผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 ยกย่องชมเชยผู้อ่ืนแบบไม่จริงใจ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ค่ำนิยมจังหวัดลพบุรี... 
 
 

ความรับผิดชอบ 
A = Accountability    

 

คุณธรรม 
M = Moral  
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หมายถึง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

/ยึดมั่นในอุดมกำรณ์... 
 
 
 

L = Lopburi      คนลพบรุี 

V = Vision  ยึดมั่นในอุดมกำรณ์ เพื่อปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

E = Energy      มุ่งม่ันท ำงำน 

S = Sufficient      มีวิถีชีวิตพอเพียง 
 

T = Team      สมำนสำมัคคี 

ข้ำรำชกำรจังหวัดลพบุรีและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จังหวัดลพบุรีจะต้องมีควำมมุ่งม่ัน ทุ่มเท 
เสียสละ สมำนสำมัคคี บนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง กำรปฏิบัติงำนใช้หลักธรรมำภิบำล 

เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจ ให้กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ค่านิยมจังหวัดลพบุรี 
 



 
- 11 - 

 
 

 
 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

 ยืนหยัดปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมถูกต้อง 
 ท ำงำนโดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้รับบริกำรเป็นหลัก 
   และรักษำประโยชน์ของภำครัฐ 
 ท ำงำนโดยยึดหลักควำมถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบ 
   กฎหมำยที่ก ำหนด 
 ท ำงำนโดยกำรมีส่วนร่วมทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 ท ำงำนโดยยึดหลักศีลธรรม 
 ท ำงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริตรับผิดชอบ 
 มีจิตบริกำร 
 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน 
 มีอุดมกำรณ์ที่ดี 
 ยึดมั่นในอุดมกำรณ์ขององค์กร 
 มีระเบียบวินัยในกำรท ำงำน มีแบบแผน 
 ปฏิบัติงำนภำยใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ท ำเพ่ือประโยชน์ของทำงรำชกำรมำกกว่ำประโยชน์ 
   ส่วนตน 
 ท ำงำนโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กร 

 อำศัยอ ำนำจหน้ำที่รำชกำรของตนหำประโยชน์ 
   แก่ตนเองและผู้อื่น 
 เรียกรับผลประโยชน์จำกผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ 
   ส่วนเสีย 
 เลือกปฏิบัติต่อผู้รับบริกำร 
 น ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชนส์่วนตวั 
 กำรทุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 
 ไม่มีระเบียบวินัยในกำรท ำงำน ไม่มีแบบแผน 
 ไม่ปฏิบัติงำนภำยใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ท ำงำนเพ่ือประโยชน์ส่วนตนมำกกว่ำประโยชน์ 
   ของทำงรำชกำร 
 ท ำงำนโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กร 
 

 

 
 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 มีควำมใฝ่รู้ และเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 สร้ำงสรรค์ผลงำนเป็นที่ประจักษ์ เกิดคุณประโยชน์ 
   ต่อตนเองและผู้อื่น 
 กล้ำคิด กล้ำท ำ และมีควำมรับผิดชอบ 
 ขยันหมั่นเพียร 
 อุทิศเวลำให้รำชกำร 
 เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
 เรียนรู้พัฒนำตนเองอยู่เสมอ 
 พัฒนำงำน/มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ คิดบวก 
 ยอมรับ พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 ทุ่มเทให้กับกำรท ำงำน 
 ชอบท ำงำนที่ยำกและท้ำทำย 
 

 ไม่กระตือรือร้นในกำรแสวงหำควำมรู้ และ 
   กำรปฏิบัติงำน 
 ไม่ใส่ใจในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน 
 ยึดติดในรูปแบบกำรท ำงำนเดิม ๆ ไม่ยอม 
   เปลี่ยนแปลงกำรท ำงำน 
 ไม่เอำใจใส่งำน ไม่ศึกษำงำน 
 มำสำย ขำด ลำบ่อย 
 เห็นแก่ตัวไม่รับฟังคนอ่ืน 
 ไม่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ไม่พัฒนำตนเอง 
 ไม่มีควำมรับผิดชอบต่องำนในหน้ำที่ 
 ไม่ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 น ำผลงำนของคนอ่ืนมำเป็นของตนเอง 
 ไม่ทุ่มเทให้กับกำรท ำงำน 
 ไม่เผชิญกับงำนที่ท้ำทำยหรือยำก 
 ท ำงำนไปวัน ๆ ไม่เอำใจใส่ในหน้ำที่/งำน 

/สมำนสำมัคคี... 
 

 

ยึดม่ันในอุดมการณ์ 
 

มุ่งม่ันท างาน 
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 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

 รักและเอ้ืออำทรต่อเพ่ือนร่วมงำน และผู้รับบริกำร 
 มุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม 
 ร่วมปฏิบัติงำนเพ่ือส่วนรวม (ร่วมกิจกรรม 5 ส.) 
 ร่วมรับประทำนอำหำรร่วมกัน 
 ร่วมกิจกรรมส่งควำมสุขปีใหม่ รดน้ ำขอพรวันสงกรำนต์  
   กิจกรรมกีฬำสีภำยใน 
 ร่วมปฏิบัติงำนกิจกรรมต้อนรับผู้บริหำร/กิจกรรม 
   เรำรักลพบุรี 
 พูดประสำนประโยชน์ 
 ให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนส่วนรวมทุกครั้ง 
 ยินดีให้ควำมร่วมมือในกำรท ำงำนกับส่วนรวม 
 รู้สึกยินดีกับควำมส ำเร็จขององค์กร 
  

 มุ่งแต่ประโยชน์สว่นตวัมำกกว่ำประโยชน์ส่วนรวม 
 ไม่ให้ควำมร่วมมือในกำรท ำกิจกรรมเพ่ือส่วนรวม 
 แบ่งพรรค แบ่งพวก นินทำว่ำร้ำย 
 ท ำงำนเอำหน้ำ เอำดีใส่ตัวเอง เอำชั่วให้คนอ่ืน 
   มีทัศนคติเชิงลบ 
 ก่อกำรทะเลำะวิวำทในสถำนที่ท ำงำน 
 ไม่ให้ควำมร่วมมือในกำรท ำงำนกับส่วนรวม 
 ไม่มีควำมรู้สึกอะไรกับควำมส ำเร็จขององค์กร 
  
 

 
 

 
 
 

 พฤติกรรมที่พึงประสงค์  พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 ใช้ชีวิตแบบพอเพียง 
 เห็นคุณค่ำเอกลักษณ์ควำมเป็นไทย 
 ด ำเนินชีวิตตำมแนวทำงปรัชญำของเศรษฐกิจ 
   พอเพียง 
 เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เกื้อกูลช่วยเหลือกัน มีน้ ำใจให้กัน 
 ประหยัด อดออมใช้จ่ำยเงินตำมควำมจ ำเป็นตำม 
   ก ำลังของตนเอง 
 รักษำทรัพย์สินของทำงรำชกำรอย่ำงประหยัด 
 มีจิตส ำนึกในกำรใช้เวลำของทำงรำชกำร 
 

 ฟุ่มเฟือย ไม่ประหยัด 
 ไม่อนุรักษ์ในควำมเป็นไทย 
 ก่อหนี้สินที่ไม่เหมำะสมใช้จ่ำยเงินเกินก ำลัง 
 ชอบเล่นหวย เล่นกำรพนัน (บอล ไพ่ ไฮโล  
   ฯลฯ) 
 ดื่มสุรำ/ของมึนเมำในเวลำงำน 
 ใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรอย่ำงฟุ่มเฟือย 
 ไม่มีจิตส ำนึกในกำรใช้เวลำของทำงรำชกำร 
 

 
 
 
 
 
 
 

/บทที ่4... 
 
 
 

สมานสามัคคี 
 

มีวิถีชีวิตพอเพียง 
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บทท่ี 4 
นโยบายการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

ตามมาตรฐานทางจริยธรรม จังหวัดลพบุรี 
 

 4.1 ผู้บริหำรต้องปฏิบัติเป็นแบบอย่ำงที่ดีตำมค่ำนิยมของจังหวัดลพบุรี เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่น และ
สร้ำงแรงจูงใจในกำรประพฤติปฏิบัติตนของบุคลำกรในทำงที่ดี ตรงกับทิศทำงท่ีจังหวัดมุ่งหวัง 
 4.2 ให้ถือเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำส่วนรำชกำรในกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเผยแพร่ 
กำรประชำสัมพันธ์ กำรชี้แจง กำรถ่ำยทอด กำรสังเกต กำรพัฒนำ และกำรปลูกฝังค่ำนิยมของจั งหวัดลพบุรี 
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน ตลอดจนทีมงำน หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำรปลูกฝังค่ำนิยมของ
จังหวัดลพบุรีในทุกกิจกรรมที่เกิดข้ึน 
 4.3 ให้บุคลำกรทุกระดับประพฤติตนอย่ำงเคร่งครัดและสม่ ำเสมอ ภำยใต้ค่ำนิยมของจังหวัด
ด้วยกำรปฏิบัติตนตำมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
 4.4 กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลทุกกระบวนกำร ต้องมีควำมสอดคล้องกับค่ำนิยมของ
จังหวัดลพบุรี โดยให้ควำมส ำคัญตั้งแต่กระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
กำรพัฒนำบุคลำกร และกำรส่งเสริมกำรยกย่องชมเชยต่ำง ๆ เป็นต้น 
 4.5 ส ำหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ สำมำรถประยุกต์ใช้ได้ตำมควำมเหมำะสม แต่ต้องอยู่ภำยใต้วัตถุประสงค์
แนวทำง และพฤติกรรมตำมที่จังหวัดก ำหนด 

 
 

 






